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Fatores de influéncia no padrao
de Saude (CDC)
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Investimentos em Saulde
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Sistema de Saude Suplementar

MERCADO DE SAUDE PRIVADA

Distribuicdo do total de usuarios por tipo de empresa (em 2002)
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CATEGORIA TOTAL DE USUARIOS (em %) 41,6
Medicina de Grupo 44,2% milhdes
Entidades fechadas e Autogestéo 16,1% é o total de
Coopperativas Médicas 26,4% usuarios de
0 planos de
Seguradoras 13,2% satde no pais
Total 100,0%
44,23%
Seguradoras; dos usuarios
13,22% sdo atendidos
Medicina de pelas
Grupo; 44,23% empresas de
medicina de
Coopperativas grupo

Médicas; 26,44%

Entidades
fechadas e
Autogestao;

16,11%

Fonte: Abramge (Associacao Brasileira de Medicina de Grupo) e Ciefas (Comité de Integracéo de Entidades Fechadas

de Assisténcia a Saude)

MATERIA DA FOLHA DE SAO PAULO (03 / 02 / 2003)



‘ ‘Ei"’“‘lﬁﬂ
Qo 200 Pl

Movimentacao Recursos Financeiros

Mercado de Saude Privada

Faturamento anual dos planos de salde, em R$ bilhées

FATURAMENTO ANUAL
CATEGORIA -

(em R$ bilhées) R$ 26,4
Medicina de Grupo 6,2 t,)l IhGes
Unimeds 50 ?ng\tjsrr\](ta%ta
Entidades Fechadas 7,6 por ano, o
Palnos de Autogestdo 15 sistema
Seguro-saude 6,1 supletivo de
Total 26,4 sadde

Seguro-saude
Palnos de Autogestéo
Entidades Fechadas
Unimeds

Medicina de Grupo

Fonte: Abramge (Associagao Brasileira de Medicina de Grupo) e Ciefas (Comité de Integracéo de
Entidades Fechadas de Assisténcia & Saude — 2002)
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Movimentacao Recursos Financeiros

ORCAMENTO DA SAUDE PUBLICA

Evolucédo do orgcamento da saude publica, em R$ bilhdes

ANO 1998 1999 2000 2001 2002
ORCAMENTO 12,8 155 17,6 22,5 24,6

200 ] 246
2001 [ 225
2000 ] 176

1900 [ 155

T —

Fonte: DATASUS e Ministério da Saude / Subsecretaria de Planejamento e Orcamento — Ano ;2.002
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Seguro Saude - Balanco Social

ANO DE 2001
CUSTO DE PRESERVAGAOQ DA SAUDE: R$ 4.989,7 M PROCEDIMENTOS REALIZADOS : 77.704 380

M = Milhoes de Reais

INTERNAGOES
HOSPITALARES

837544
1,1%

INTERNAGOES
HOSPITALARES
R$ 2.144,4 M

43,0%

EXAMES
CLINICOS
37.668.934

48,5% OUTROS
PROCEDIMENTOS

15.751.788
20,3%

EXAMES
CLINICOS
R% 1.168,1M

37.6%

OUTROS
PROCEDIMENTOS
R$ 102741 M

20,6%

CONSULTAS
MEDICAS
23.446.114

30,2%

CONSULTAS
MEDICAS

R} 6498 M
13,0%

- Fonte: FENASEG - 2..003
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CI-T.M Distribuicdo Geogréfica
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por numero de beneficiarios

Menos de 50.000

Entre 50.001 e 500.000
Entre 500.001 e 1.000.000
Mais de 1.000.000

Fonte: DIDES — Cadastro de Beneficiarios

le ps junho/2002.
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Concentracao da
populacao coberta

1 a 5% da populacao

5,1 a 10% da populacao
10,1 a 20% da populacao
20,1 a 30% da populacao

i Fonte: DIDES — Cadastro de Beneficiarios i 0 =
le!::riulu e et . 1unho/2002/1BGE 2002 mais de 30% da pOpUIaQaO
PE.Enuie:a do Sangue



CI'T‘“"“ Operadoras de planos
e privados de assisténcia a saude

PE

De 3 a 30

De 31 a 150
De 151 a 250
Acima de 251

Fonte: DIDES - Cadastro da Operadora

lE ps junho/2002.
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CL\ZZ‘ZL, Distribuicao dos Servicos de Hemoterapia
Segundo Regiao Geografica e Natureza Juridica

BRASIL
NAO PUBLICA
INFORMADA 29%
28%
CONVENIADA PRIVADA
PRIVADA 19%
24%

Fonte: HEMOCAD/ANVISA — 2.003
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Distribuicao dos Servicos de Hemoterapia
Segundo Regiao Geografica e Natureza Juridica

NORTE

NAO

INFORMADA
0% \
CONVENIADA
PRIVADA —
3%

PRIVADA PUBLICA
11% 86%

NORDESTE
NAO
INFORMADA
CONVENIADA 1%
PRIVADA
18%

PRIVADA PUBLICA
25% 56%

Fonte: HEMOCAD/ANVISA — 2.003
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CENTRO OESTE

NAO
INFORMADA
CONVENIADA
6%
PRIVADA
4%
PRIVADA PUBLICA

39% 51%
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Distribuicao dos Servicos de Hemoterapia
Segundo Regiao Geografica e Natureza Juridica

SUL

NAO
INFORMADA

CONVENIADA
PRIVADA
26%

55%

PRIVADA PUBLICA
11% 8%

CONVENIADA
PRIVADA
30%

PRIVADA /

SUDESTE

NAO
INFORMADA
14%

PUBLICA
33%

Fonte: HEMOCAD/ANVISA — 2.003
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O FIinanciamento

Os recursos provém exclusivamente do pagamento
das unidades de hemocomponentes transfundidos e
demais procedimentos realizados, cujos valores sao
baseados na grande maioria dos prestadores na
Tabela da Associacao Médica Brasileira, edicoes
1.990/92, uma vez gue os compradores de servigcos
nao aceitam as edicoes de 1.996 e 1.999



Centro de Hematologia de Sao Paulo
DoacoOes x Doadores x Un. Liberadas
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Desvalorizacao do CH em 9 anos

e 352% em relacdo ao US$
e 308% em relacao ao salario minimo

e 73,5% em relacao ao IGP
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Evolucao dos Custos
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Evolucao dos Precos

HES 1999 2000 2001 2002 totaf Acumulado
Eletricidade 209 125 26,7 20,01 106,79%
ﬁguaeEsgoto 11,6 0 1297 828 36,54%
Gas de Botijao 454 247 16,14 3968 194,17%
Tarifas TelefOnicas 0 228 861 1251 50,08%
Gasolina 52,3 36,1 7,36 12,29 149,91%
Alcool 52,1 31,9 -853 3344 144,91%
Diesel 466 27,1 16,16 5239 229, 74%
Transporte Cofetivo 13,7 0,66 1978 1,06 38,59%
Medicamentos e Prodiitos 15,9 3,45 1,19 13,21 37,31%
Reajustes Autorizados pefa SUSEP/ANS 936 542 871 7,69 34,97 %

Fonte: FENASEG - 2..003
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Consideracoes

Inexisténcia de um mercado de hemoterapia, uma vez
gue nao se caracteriza como um grupo de compradores
e vendedores que, por meio de suas reais ou potenciais
interacOes, determina o preco de um produto ou de um
conjunto de produtos;

O produto sangue nao tem preco no sentido que a teoria
econOmica lhe confere, ou seja, determinado pela
interacao das curvas de oferta e demanda; e, antes,
definido pelos agentes compradores de servicos de
saude publicos e privados.
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Consideracoes

As principais fontes de dados e Informacdes
relacionadas as empresas que integram o Sistema de
Saude Suplementar sao oferecidas pelas entidades
representativas das diferentes modalidades deste tipo de
assisténcia tais como Abramge, Conamge, Sinamge,
Unimed do Brasil, Fenaseg, Unidas, etc;

Os dados disponiveis séao dispersos e significativamente
discrepantes para um mesmo ano, este fato aliado a
Inexisténcia de dados das mesmas fontes, para todos os
anos, torna muito dificil comparar as informacoes;

Sendo dados consolidados, ndo é possivel analisar
especificamente o Setor da Hemoterapla
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Consideracoes

Neste segmento a cadeia de participantes do processo
de producao e fornecimento de sangue, considerando-se
exclusivamente os componentes diretamente envolvidos,
isto € wusuarios, financiadores, fontes pagadoras e
prestadores de servicos, traduz uma expressao
Imperfeita de mercado, pois quem financia (Empresas
hoje s&o responsaveis pelo financiamento de 70%) nao
recebe o servico, quem recebe o servico (paciente), nao
paga e finalmente quem paga (fonte pagadora) nem
recebe o servico nem o financia. Portanto, estas visoes
encerram em si contradicdes de interesses, tais como:



Consideracoes

e Financiadores

Constrangimento Economico

: 1

Busca por menores precos, visando diminuicao no impacto
das despesas com beneficios

Por outro lado crescente solicitacao por melhor atencao
aos clientes, pelo fato disto poder vir a ser um possivel
elemento gerador de tensédo no grupo de trabalhadores

Insotuto de Estudo &
Pesguisa do Sangue
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Consideracoes

 Fontes Pagadoras

Buscam negociacdes que preservem seus interesses
comerciais

Aumento de Custos + Diminuicao de Receitas

Tentativa de encontrar nos provedores de servigos e nos
usuarios equilibrio econdmico financeiro através de:

Nao atualizacédo dos valores pagos;
Renegociacao de valores visando sua diminuicao;

Atrasos nos pagamentos das contas e glosas de contas
em percentuais acima do esperado;

Opcéao por provedores de servicos de baixa qualidade.



Consideracoes

 Prestadores de Servico

Grande competitividade conseqlente ao aumento de
“players” no mercado e a auséncia de realinhamento de
precos nos ultimos 5 anos;

Nao conseguem se manter tecnologicamente atualizados e
com rentabilidade que garanta operagao equilibrada e
com qualidade;

Desalinhamento entre o numero de provedores de saude e
o de fontes pagadoras, produz, principalmente nos
grandes centros, uma nitida competicdo pelos contratos
promovendo uma selegao negativa dos mesmos, isto e,
guanto mais barato e por vezes com gualidade inferior,
maior a possibilidade de sucesso nas negociacoes.

InsHEUED: C Stuan &
Pesguisa |:||:| Sangue
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Consideracoes

e Usuarios

Diferem pelo mecanismo de financiamento porém buscam da
mesma forma atendimento de alta qualidade, e, garantia
de acesso e disponibilidade de meios diagndsticos e
terapéuticos de acordo com suas necessidades;

Tém dificuldade de se adaptar e compreender as restricoes
técnicas e economicas dos servigos de saude;

Nao possuem muitos parametros para avaliacao qualitativa
dos servigos prestados, condicionando muitas vezes todo o
processo de analise:

» Os aspectos relativos a disponibilidade do servico;

ieps » Os aspectos relativos a padroes de instalacoes fisicas e
l e oo - NOtElANIA que, embora importantes nao sao suficientes.

Pesguisa do Sangue



A crescente importancia economica do
setor saude no Brasil, deve
Impulsionar o desenvolvimento de
acoes gerencials, gue tenham como
objetivo a melhoria das relacoes custo
beneficio, sempre sob a otica de que
0S recursos disponiveis sao finitos,
sejam eles publicos ou privados.

l Insotuto de Estudo &
Eauls angu
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